Asociaciones
entrevista

José Manuel Albuer

:
B
EY
-
.
-4

La Asociacion de Productoras de Cine Publicitario, que tomo el relevo de la extinta APPE pocos meses atras, se enfrenta desde
su nacimiento a graves problemas que afectan al sector como la morosidad, el retraimiento de la inversion o el recorte generali-
zado de presupuestos destinados a la produccion publicitaria. Para Albuerne las formas de pago actuales no son las idoneas para
mantener un sistema de trabajo adecuado: “No hay impagados, porque el pago se dilata en el tiempo pero al final se realiza. Pera
desde luego es evidente que las condiciones habituales de pago no se cumplen. Hay una morosidad tremenda en este sector™.
Esto conlleva a que las productoras sean las que realmente financian los proyectos de los anunciantes, y para Albuerne esto ne
es justo: “Esto lo tiene que entender el anunciante, y quien se lo tiene que decir es su agencia”, comenta.




;Se nota la crisis en el negocio de la produc-
cion publicitaria?

Por los datos que yo manejo debo decir que
el namero de peliculas o producciones no ha
descendido. Sin embargo los ingresos si se
estan viendo afectados, o sea que hay menor
inversion destinada a producir spots.

Y esto es peligroso, porgue significa que
cada vez contamos con menos recursos para
producir y como consecuencia las calidades
menguan, y esto l6gicamente choca con los ser-
vicios de las propias productoras asi como con
los planteamientos creativos y va en detrimento
de la calidad del producto final. Aunque las pro-
ductoras siempre hacemos esfuerzos para que
no sea asi, lo cierto es gue si esta tendencia con-
tinua vamos a tener graves problemas,

;Tan graves como para que cierren algunas
productoras?

Es una situacion tremendamente delicada.
El volumen de trabajo sigue siendo el mismo,
pero con menores inversiones, lo que se tradu-
ce en una produccion endémica, donde para
trabajar se necesitan una serie de recursos
econdmicos gue no existen, y que se suple por
talento. Pero llega un momento en que el talen-
to no suple a la técnica, a unos recursos total-
mente necesarios. Y eso hace que el negocio
de las productoras se resienta.

iEs especialmente sensible el negocio de la
produccion frente a las crisis econémicas?

Sin duda, la produccion lo nota enseguida.
En este caso seguimos produciendo, pero lo
cierto es que en cuanto hay una recesion eco-
nomica una de las primeras medidas que toma
el anunciante es la de emplear campafias roda-
das anteriormente o adaptar acciones interna-
cionales.

Pero ahora, repito, el problema no es el volu-
men de produccion, que no ha menguado, sino
los recortes en |los presupuestos, y por tanto en
los ingresos.

;Quién es el culpable de que esto suceda, el
anunciante o la agencia de publicidad?

No lo sé a ciencia cierta pero a mi me da la
impresion de que es la agencia presionada por
el anunciante, pero es un hecho que no se
puede identificar con claridad. Lo cierto es que
cada vez tenemos menas dinero. ;El culpable?
quizéa todas las partes, incluso las productoras
por permitirlo. Porque a esta situacion se ha lle-
gado poco a poco, no de repente.

;Puede haberse llegado a esta situacién por
existir competencia desleal entre las produc-
toras?

En este caso no percibho competencia desle-
al. Una pelicula puede tener diferentes valora-

ciones en funcion de quién la plantee. Producir
una pelicula no es una ciencia exacta. La valo-
racion es subjetiva en funcién de quién la haga.
Pero no es un problema de competencia desle-
al, sino de falta de recursos.

iEs el recorte de presupuestos el mayor pro-
blema al que se enfrenta la produccion actual-
mente?

Es uno de los mayores problemas, junto con
la falta de tiempo, el incremento del precio de
las peliculas y uno muy importante: las formas
de pago.

;Tan habitual es que haya impagados?

No hay impagados, porque el pago se dilata
en el tiempo pero al final se realiza, por lo
menos en la mayoria de los casos. Pero desde
luego es evidente que las condiciones habitua-
les de pago no se cumplen. Hay una morosidad
tremenda en este sector.

Las formas de pago actuales no son las idé-
neas para mantener un sistema de trabajo ade-
cuado, desde el punto de vista de la produc-
cion. Generalmente se realiza un pago del 50%
por adelantado y al contado, y un segundo pago
a 90 dias tras la entrega del trabajo. Pero, por
motivos que ignoro, en Espafia esto no ocurre
asi.

La asociacion de productoras, aunque no
existen datos objetivos u oficiales, factura
alrededor de 170 millones de euros al ano.
Estimamos que la morosidad es de 40 dias al
afio aproximadamente. Si a esta morosidad le
aplicamos el tipo de interés de los créditos
que debemos soportar para financiar la pro-
duccion, que esta al 5,38 en estos momentos,
da como resultado 1.127.000 euros que deja-
mos de ganar. Es decir que nosotros estamos
financiando 1.127.000 euros, y eso no es justo.
Esto lo tiene que entender el anunciante, y
quien se lo tiene que decir es su agencia.
Llegara un momento en que se resuelva a tra-
vés del didlogo y del consenso. Este es nues-
tro objetivo.

;iTienen estudios o investigaciones que respal-
den estos hechos?

Somos una asociacion muy pequefa, con
solo 23 productoras asociadas pero que repre-
sentan la mayoria de la produccién publicitaria
que se realiza en Espafia, asi que podemos
tomar el pulso al sector mirando hacia nosotros
mismos. Y todos tenemos el mismo problema:
financiero (por el incumplimiento de los pagos),
de tiempo (por la presion de anunciante y agen-
cia) y de recursos econdmicos (por el recorte
de presupuestos generalizado).

Y es que al final lo que pasa es que es la pro-
pia productora la que termina sustentando las
producciones de grandes anunciantes, la que

financia los proyectos. Por eso la situacion se
hace cada vez mas dificil.

;Se da esta situacion en otros mercados euro-
peos, por ejemplo?

Rotundamente no. Las condiciones de pago
en los mercados europeos son absolutamente
diferentes. En Austria por ejemplo, se paga un
tercio del total cuando se aprueba el trabajo, de
lo contrario no se comienza a trabajar. E inclu-
so otro tercio antes del primer dia de rodaje. Y
en la mayoria de paises se entrega el 50% antes
de iniciar el rodaje: Bélgica, Finlandia, Francia,
Inglaterra, Italia, etc.

Incluso aunque haya casos en los que no se
cumplan, por lo menos hay un escenario logico
que las convierten en condiciones diferentes a
las que sufrimos en Espafia.

iSe ha hablado desde la APCP con la AEAP
para soucionar estos problemas?

La asociacion estd convencida de que la
evolucion del sector provoca el cambio en los
marcos establecidos. En este caso, la propia
asociacion quiere adaptarse al momento y
tener nuevas reglas del juego. ;Como? A través
de acuerdos urgentes. Nuestra filosofia es |a de
trabajo y consenso. Por eso queremos consen-
suar con la Asociacion Espafola de Agencias
de Publicidad (AEAP) un sistema de trabajo
diferente.

Ya hemos tenido una primera reunion y
debo reconocer que la AEAP ha sido muy
receptiva a nuestras inquietudes, acogiendo
con bastante sensibilidad nuestra problemati-
ca. Ahora la APCP esta elaborando una serie
de documentos que definan la pauta a seguir
por agencias y productoras para |la buena mar-
cha de la relacidn y del trabajo. Por ejemplo,
una nueva plantilla de briefing con toda la
informacion de la agencia para poder presu-
puestar mejor; un impreso de presupuesto
diferente, donde habra que especificar la
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